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CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 064/2025

OBJETO: Contratagdo de servicos de organiza¢ao de eventos, sob demanda, contemplando o
fornecimento de recursos humanos, servigos profissionais, equipamentos, mobilidrio, estrutura e
demais recursos e servigos necessarios ao perfeito atendimento das demandas institucionais do
Coren-BA, em regimede empreitada por pre¢o unitdrio, e conforme demais condigbes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento e seus Anexos.

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacio e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacio, da
execugdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas
categorias:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendido.

O presente documento foi elaborado conforme recomendacio da IN n2 5/2017

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis ages preventivas e contingenciais, bem como a
identificacdo dos responsaveis por agdo.

Apds a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa.
A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade
e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir

CLASSIFICACAO | VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10
ALTO 15

Descrigdo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatdrios pds- contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu
Curso.

A analise guantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
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probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as
acdes relacionadas aos riscos durante a fase do planejamento e gestdo.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Casa o risco enguadre-se na regido verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocio das medidas preventivas.

Se estiverem na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.

1. RISCOS RELACIONADOS AQ COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1.1

SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

' Probabilidade: T __B;x; N X - _I;/Ie';lgn__- | Alta
Im_pacto: _ Baixo B * Médio X Alto

[_cl_J e O T L P Dano

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
I . contratagdo

id 1 Ag3o Preventiva ' Responsavel

[ Escb_lﬁt_ef e_(_:|L_1_i|:>e—e ou servidor com cohhecimentos N
1. | suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo SETOR REQUISITANTE

“haja ;:!_rejuizos durante a fase de planejamento.

id Acdo de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que ndo

. ; SETOR REQUISITANTE
estejam apresentando bom rendimento.

2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. SETOR REQUISITANTE

Designar membros com mais experiéncia em

~ SETOR REQUISITANTE ‘
contratacoes.

RISCO 1.2

ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO

Probabilidade: X Baixa i | Média l Alta
Impacto: ' Baixo | Médio X Alto

id Dano
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Demora na contratagédo, acarretando atraso na realizagdo dos eventos demandados ao

= NUCOM pela Comissdo de Eventosdo Coren-BA.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1, Alinhamento com todos as unu.jades envolvidas, NUCOM
requerendo celeridade

Id Acdo de Contingéncia Responsdvel

1. Realizar aditivo por excepcionalidade e ou Contratacado NUCOM / PRESIDENCIA

Emergencial

RISCO 1.3

AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS

| Prohabilidade: | Baixa X Média Alta
impacto: Baixo Médio X | Alto
’ i _ | P it RN S -
id Dano
1. Impaossibilidade e/ou atraso na contratagdo do servigo
| d Acdo Preventiva Responsavel
1. Reservar dotagdo orcamentaria adequada e realizar pré-| UNIDADE REQUISITANTE !
empenho da despesa : |
. Agdo de Contingéneia i Responsavel
|
. . - . . UNIDADE REQUISITANTE /
Realizar Planejamento orcamentario a fim de realizar a
1. Jamento org s s ASSESSORIA DE

isic lugio pretendida i}
aquisicdo da solucao pretendi | PLANEJAMENTO E GESTAQ

EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATAGCOES

E [
Probabifidade: ' Baixa X | Média ; Alta
Impacto: 1 Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagdo do servico
| N
id Acdo Preventiva Responsavel
1. Sensibilizar a DIrEitOFIa quanto da |m£30rtan.:|a e NUCOM
B necessidade da contratagdo |
; 2, Definir o cronogram‘a d'e trabalh_o com todos os | NUCOM / GABINETE
i responsaveis envolvidos ;
Id A¢do de Contingéncia Responsavel
1 Definir nova prioridade das atividades NUCOM / GABINETE




CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE DOS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS

l

. Probabilidade: Baixa _x | Média . Alta
Em;_:acto: ’ Baixo" o _ N Médio _X l Alto
id !_ Dano
1. ' Contrat:;\_ggo_ &esnecesséria—dc:s servigos ou Co-n-tratat;ﬁo insuficiente para atender a
N ) ) ] ~demanda pretendida
|[— id l Acdo Preventiva ( Responsavel ]

‘ ! Equipe de planejamento da contratacio deve realizar ‘
' estimativas da guantificagdo dos servigos, com apoio
1 das unidades envolvidas e com base em contratagdes
e experiéncias anteriores, levando em consideracio,
igualmente, a contratacdo de servigos sob demanda,

ata de registro de preco.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

L Acgdo de Contingéncia Responsavel
‘ 1. } Nao aprovacgdo do Termo de Referéncia PRESIDENCIA
| _

Realizar Aditivo de Valor prevento o acréscimo ou a
| supressao

RISCO 1.6

SELECAO DE EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTACAC DO SERVICO DE FORMA ADEQUADA

Probabilidade: Baixa X Média Alta
[ Impacto: Baixo | | Médio L% Alto
Id { Dano

1

id Ac3o Preventiva ; Responsavel ‘

Celebrar ARP/Contrato com empresa sem expertise e incapaz de executar os servicos
contratados de forma adequada. ‘

Solicitar em edital de licitagdo qualificagdo técnica, e |
1. econdmico-financeiro consoante orientacdo da | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
] Instrucéo Np_rmati\{a ﬂEG ENS/MPDG ne, 05/2017 o

Solicitar em edital de licitagdo garantia de proposta
2. com fundamentono art.58, da Lei 14.133/21. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

id | Acao de Contingéncia Responsdvel

Aplicar as sangdes previstas no instrumento
1. convocatorio caso a execucio dos servigos ndo atenda FICAL / GESTOR
0 quanto exigido para execuc¢io do contrato |
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RISCO 1.7
MENSURACAQ INCORRETA DE PRECOS DOS SERVICOS
Probabllidade: | X | Baixa | Média | Alta
Impacto: . Baixo Médio X Alto
id Dano
1 Elevagdo de custos decorrente do incorreto levantamento dos pre¢os mensurados para 0s
: servicos
S — —
i id Ac¢do Preventiva | Responsavel
| I
| A equipe de planejamento da contratagio deve se basear
nas Instrugdes Normativas referentes a contratacéo de
1. . . . N NUCOM
servigos continuados abrangidas na contratacdo
|
Id Acfio de Contingéncia Responsavel
1. Ndo aprovagio do Termo de Referéncia. PRESIDENCIA

RISCO 1.8

PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATACAO

Probahilidade: Baixa _ Média X Alta
Impacto: Baixo _ Médio X Alto
id Dano

Aumento de custos através da contratagdo de varias empresas para o mesmo objeto;

1. |dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificaciio das suas causas, propiciando
multiplicidade de esforcos na gestdo e fiscalizagdo do contrato.
Id Acdo Preventiva Responsével
A equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar
se a solugdo é realmente divisivel, levando em conta a
1 | especificidade do servigo a ser executado, a | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
| operacionalizacdo da gestdo e fiscalizacdo durante a
| execugdo contratual e o possivel aumento do custo -
1d Acgo de Contingéncia Responsavel

1.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
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BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

2. RISCO RELACIONADO A SELECAQ DO FORNECEDOR

FALTA DE HABILITACAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA
Probabilidade: | X Baa | | Media | | Alta
Impacto: | Baixo X Médio ; Alto
id Dano
1. Desclassificacdo da arremat:—_a_n:(; ;ohv;a-c_agﬁ-o-aa préxima colocada,- cc;rﬁ_;;rgga_gﬁi::l_ad_e_dc-)m
- valor ofertado ser superior
id Ac3o Preventiva — i Responsavel
1. Constar a previsdo no Termo de Referéncia Edital E/C::L(J)I'I\’AE' Sz%gl'ggﬁ?:}n:ggg

id Acgo de Contingéncia ll Responsavel

COMISSAOC DE LICITAGAO

T

1. Nao declara¢do do vencedor

RISCO 2.2
FALTA DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E TECNICA E TECNICO- OPERACIONAL

Probabilidade: | X Baixa | Média Alta
» B o | | |
. Impacto: | Baixo X | Médio ! : Alto i
| Id —_ Dano | .
__1' 1 -_D_e-sZI;SﬁEcag_ﬁo da arr_er;tante e co_r;vocagéo d_a p_régn;co_l;)_;ada, com proba b;ﬁ(—ia::i-e_doﬁ
L | - VE_IIE_I' pfertadoi_-r_superior
Id Acfo Preventiva | Responsadvel
1. Constar a previsdo no Termo de Referéncia Edital E/%l(J)I:AIEl SDSE(P)LSEﬁé\II‘\FA: ({:\li;.r g
|  Agdo de Contingéncia | Responsdvel
1. Ndo declaragao do w;rEedor_“ i _CC_JI\r/l_ISS}ﬂ;\O DE LICITACAQ

APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL
Probabilidade: _ Baixa X Média Alta
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Impacto: Baixo Médio X Alto
id Dano
1 Desclassificagdo da arrematante e convocagdo da proxima colocada, com probabilidade do
’ valor ofertado ser supetior
id Acgao Preventiva Responsavel
| 1. | Constar a previsao no Termo de Referéncia Edital . EQUIPE DE PLANEJAMEN_TO/ i
; | cOMISSRO DE LICITACRD |
. Agdo de Contingéncia Responsével ‘
. 54 =il
1. N3o declaragdo do vencedor COMISSAQ DE :
i LICITACAO
2.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
ALTO b e & s
. iy [ W ARE W
g = _:"‘r i
< MEDIO .
e
=
3 BAIXO
o
O
x s
o BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

3. RISCO RELACIONADO A GESTAO CONTRATUAL

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade: ' Baixa X Média | Alta
Impactoy: i Baixa | | Média X Alta
r id Dano 3 SER
1, Falta de acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, nﬁo observancia das obrigactes da .
' ‘contratada e contratante - :
id Acdo Preventiva Responsavel |
1 Manter substitutf)s, recrutar e capacitar novos PRESIDENCIA
_integrantes.
Id Agdo de Contingéncia Responsével

Redistribui¢do de atividades entre servidores e

1. L NUCOM /PRESIDENCIA
priorizacdo de demanda

RISCO 3.2
7
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QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Id Dano
1. Baixa qualidade na avaliagdo da prestag3o do servico

Id Acdo Preventiva Responsdvel

1. Indicar servidores capacitados PRESIDENCIA

id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Prover treinamento aos servidores que serdo indicados | PRESIDENCIA / NUCOM

RISCO 3.3

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: X Baixa . J Média | Alta
i Impacto: Baixo LX) Médio | Alto

Id Dano
1 Desequilibrio contratual, Falta de fiscalizacdo Fiscal e Gestor

Id Agdo Preventiva Responsavel
L Prever penaltc.lades no Terr'no de Referenaa,. por EQUIPE DE PLANEJAMENTO
| descumprimento de clausulas contratuais

= eho )

| . P

9. Realizar reunido inicial do~contrato p? ra clareza acerca FISCAL / GESTOR

da prestagao dos servigos
| Id Acdo de Contingéncia Responsavel
| Aplicar as penalidades previstas no Termo de
L - FISCAL / GESTOR
Referéncia
|2 Realizar pagamento conforme resultado FISCAL / GESTOR
| . o
‘ . del:z‘cziséo deta\trtasoI supef‘lc()jt: ao ace;ta\t/el conforme FISCAL / GESTOR/
. inicdo con r’a .ua , rescindir o cor? .ra O e convocara PRESIDENCIA

L proxima empresa classificada o

RISCO 3.4

INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: X Baixa : | Média | Alta
Impacto: X Baixo | Médio : Alto

Id Dano

1 trregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do contrato.

Id Acdo Preventiva L Responsavel
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| 1 Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da FISCAL / GESTOR
| Contratada
Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar os valores
2, retldos parfl adlmplemento c.ie e_ventual {nobs?’r\{anCIa FISCAL / GESTOR
de obrigacOes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
! gualguer natureza
I
3, Fiscalizar o cumprimento das cbrigagdes firmadas em FISCAL / GESTOR
ARP/Contrato
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Suspensdo do pagamento até a regularizagdo fiscal FISCAL / GESTOR /NUCOM
Retengdo de valores devidos a contratada e pagamento
direto - para cumprimento de eventuais obrigacbes
2. nio satisfeitas FISCAL E GESTOR
3. Abertura de processo sancionatério FISCAL E GESTOR

PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE

Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Impacto: . Baixo | X . Médio__- Alto -

d Dano ?

1. Pagamento de servico entregile parcialmente, ou ndo entregue. Possivel da_nos ao erdrio

id = _Agﬁé_ I;reventiua Reﬁbansé\tel S

L | Resultado (MR) e ou outra forma de medicoda | EQUIPE DE PLANEIAMENTO

execugdo do servico / FISCAL/ GESTOR
Id Acido de Contingéncia Responsavel !
1, Realizar o dimensionamento do pagamento. Realizando | FISCAL / GESTOR

0 pagamento apenas do servico prestado.
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3.1.MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

ALTO _
w } :
(] | " =i
< MEDIO 10.2.
=
D BAIXO
o
& BAIXO | MEDIO | ALTO
<€ >
IMPACTO

Aprovagao e Assinatura Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n2 1, de 2019, do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de
Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores.

Victor T. Bento dos Santos
Coordenad o1, prinicacio

Victor Torres

NUCOM f Matricula 38.824

Salvador-Ba, 15 de julho de 2025

0. AW

Rita de Céassia Brito

Gabinete /Matricula 37.824
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