COREN-BA
Fis: Q6

MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo: 093/2024

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1.1 Coniratagio de servigos continuados, com dedicagio exclusiva de mao de obra, nas fungdes de
Apcio Administrativo |, Atendente IV, Apoio Administrativo Financeirc t, Apoio a Gestao I, sob
demanda, a serem executados por meio de postos de trabalho nas instalagSes da Sede deste

Conselho, € anexos.

—
X | Plangjamentc da Contratacio e Selegdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAQ
QO gerenciamento de riscos permite agbes continuas de plancjamento, organizagéio e controle dos |
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio, da execugéio do
objeto e da gestiio contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
QO Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagfio e a anélise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinagic do nivel de risco, gue corresponde &
combinacio do impacto ¢ de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendido. :
Q presente documento foi elaborado conforme recomendagfo da IN n° 5/2017 }
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ccorréncia dos eventos, os possiveis danos !
potenciais, as possiveis acles preventivas e contingenciais, bem como a identificagio dos |
responsiveis por agio.
Apos a identificagio e classificacio, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A andlise
qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir
CLASSIFICACAC | VALOR
BAIXO 5

Rua General Labatut, 273, Barris MEDIO 10

CEP: 40070-100

Tel: (71) 3277-3100 ALTO I3 |

www.coren-ba.gov.or o - - =




Descrigfo dos impactos: .
ol
- v 1a
Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pés-
contratuais com vistas a novo plangjamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

Alto: Danos que comprometemn a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagfio conforme a relagfio entre a probabilidade e o
impacto, tal classificagiio resultard no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestiio do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Mairiz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definigdo
dos critérios quantitativos de classificagiic do nivel de risco

ALTO 75 150 225

MEDIO| 50 100 150

PROBABILIDADE

BAIXO|( 25 30 75

BAIXO | MEDIO | ALTO

DMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regifio da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifio verde, seu nivel de risco € entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogio das medidas preventivas,

Se estiverem na regifio amarela, entende-se como médio e na regifio vermelha, entende-se como nivel de
risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, seréio adotadas as medidas preventivas precvistas.

1. RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1

SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAO
 Probabilidade: | X | Baa | | Média | | Am
i I P I S I
Id Dano
1. | Realizar estu(i; fatho, incomp!;é_;; i;npreciso, pd&endo ocasionar prej_u_izos na contratagdo
Id " Acfo Preventiva Responsavel

Escolher equipe e ou servidor com conhecimentos
L suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo SETOR REQUISITANTE
haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Id Actio de Contingéncia Responsavel
L Subsﬁm}r t:nembros da equipe planeJan_lento que néo SETOR REQUISITANTE
| estejam apresentando bom rendimento,
:L 2. Capacitar os servidores escolhidos para o pianejamento. l SETOR REQUISITANTE
e e -
3 Designar membros com mais experténcia em |

contratagBes. SETOR REQUISITANTE

I
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ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAOQ DOS PROCESS0S ADMINISTRATIVO DE

CONTRATACAOQ -
Proh;Iliﬂdada: : ]?Taix;_ 7T Mé:iia x| T
Impacto: Baixo | Médio X Alto
Id  Dano 3 1-
L Demora na contratagdo, acarretando solugiio de: continuidade_ d:a Servigo Terceirizado de
mio de obra com dedicagio exclusiva.
Id Acgiio P'reventiva Responsavel
i Alinhmeuturzzr;leﬂgi T;;iiﬁizs envolvidas, o DEADM
Id Acao de Contingéncia Responsavel
- 1. Realizar aditivo por excepcionalidade | DEAM /PRESIDENCIA |

Probabilidade: Baixa X Média | Alta |

AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS
Impacto; Baixo Médio X Alto
Id Dano
1. Impossibilidade e/ou atraso na contratagiio do servigo
Id Aciio Preventiva Responsdvel
1. Reservar dotacfio orgamentaria adequada ¢ realizar pré- UNIDADE REQUISITANTE
empenho da despesa
Id Acho de Contingéneia Responsivel
L Realizar Pla.nejgmento en;ame_mario a fup de realizar a UNID?EQEEEESE}EIE; !
aquisigdo da solugio pretendida PLANEJAMENTO E GESTAC
RISCO 4
EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto; Baixo Medio X Alo
Id Dano
1. _ Impossibilidade e/ou atraso na contratagio do servico
Id Acdo Preventiva Responsdvel
Sensibilizar a Direforia quanto da importincia e
1. necessidade da contratagio DEADM
Defipir o cronograma de trabalho com todos os
E;gi%?g i;h%batut, f;ig' Ba"i%spcnssiveis envolvidos DEAM /GAB

Tel: A1) 3277-3100 ‘
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1d Acio de Contingéncia Responsivel
1. Definir nova prioridade das atividades DEAM / GAB

RISCO 5

ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE DE POSTOS DE TRABALHO

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Medio X Alto .
Id : Dano |
1 | Contratagic des};;c;esséria de postos de trabalho c-u.Contmta;ﬁo insuficiente para atender a
) demanda pretendida
Id Agdo Preventiva Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo deve realizar |
estimativas da quantificagiio dos postos de traballio, com
apoic das unidades envolvidas € com base em =
1. | contratagdes e experiéncias anteriores, levando em | EQUIPE DE PLANEJIAMENTO
consideragdo, igualmente, a contratacio de servigos sob
demanda, que diminuird consideravelmente os postos
¢om dedicagio exclusiva de mio de obra.

Id Ac¢do de Contingéncia Regponsavel
1. Nio aprovagio do Termo de Referéncia , PRESIDENCIA

RISCO6

SELECAQ DE EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTACAO DO SERVICO DE

FORMA ADEQUADA
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Medic X Alto
Id Dano
L ] Celebrar cont;r;m COIM einpresa sem expertise e incapaz de executar os servigos contratados -

de forma adequada,

Id Acfio Preventiva Responsavel

Solicitar em edital de licitagho qualificagiio técnica, e

1. | econdmico financeiro consoante orientagio da Instrugio | EQUIPE DE PLANEJAMENT(
Normativa SEGENS/MPDG n®. 05/2017

___r._ = -

| Acfio de Contingéncia Responssivel

Aplicar as sangdes previstas mno  instrumento
1. | convocatdrio caso a execugdo dos servigos ndo atenda o FICAL / GESTOR
guanto exigido para execugio do contrato

Rua CGeneral Labatut, 273, Barris
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MENSURACAO INCORRETA DE PRECOS DOS POSTOS DE TRABALHO

Probabilidade: X Baixa Média Alta
i Impacto: Baixo Médio ) X | ;I;o_ -
1 > Dano i
1. Elevacio de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregos mensurados
Id Acio Preventiva Responsavel

A equipe de plancjamento da contratagio deve se basear nas
L lnstr.uqoes Normativas referentes i contralagéio de servigos DEADM / UCM
continuados e tomar por base as convengdies coletivas das
categorias abrangidas na contratagio

Id Agfio de Contingénecia Responsivel
1. Niio aprovacio do Termo de Referéncia. | PRESIDENCIA

1.1, MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

A
3 ALTO
< . 1,23,
S MEDIO iy
% BAIXO 57,8
=
& .
A BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO
>
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2. RISCO RELACIONADO A SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO |

FALTA DE HABILITACAO JURIDICA., FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA
Probabitidade: | X Baixa Média Aba
Impacta: Baixo X Médio Alto
Id Dano
1 Desclassificacio da arrematante e convocagiio da préxi[r}a colocada, com probabilidade do
. valor ofertado ser superior
Id Agio Preventiva Responsavel
L Constar a previsio no Termo de Referéncia Edital l?%g];;fsgg OPIJ{)};.NEI{:%(? gg
Id Acfio de Contingéncia Responsdivel
1. Nio declaragiio do venceder COMISSAQ DE LICITACAO -

RISCO 2

FALTA DE QUALIFICACAQ ECONOMICO-FINANCEIRA E TECNICA E TECNICO-
OPERACIONAL

Probabilidade: | X Baixa Média | Alta
Impacto: o) Baixo X Médio Alio

Id : ; Dano

1 Desclassificagiio da arrematante & convocagio da préxirr.la colocada, com probabilidade do

) valor ofertado ser superior
& Id Acio Preventiva Responsdvel

1. Constar a previsiio no Termo de Referéncia Edital ]?ggg;fs[s)‘gg %%Nlﬁémg |

id_ Agilio de Contingéncia Responsdvel h

1. " Naio declaragio do vencedor COMISSAQ DE LICTTACAQ
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APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL
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Probabilidade: Baixa X Média Alta |
' Impacto: Baixo ‘ X Médio . ‘A-lf_o 4|
id : . Dano B i
L Desclassificagdo da arrematante e convocagio da préxin?a colocada, com probabilidade do_ .
valor ofertado ser superior
Id ~ Agdo Preventiva 1 Responsivel !
1. Constar a previsio no Termo de Referéncia Edital ?ggﬁsggg%)%{:%g gg :
Id Acao de Contingéncia Responsiavel _l
1. Nio declaragéio do vencedor COMISSAQ DE LICITACAO |
Z.1

PROBABILIDADE

AMATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

ALTO
MEDIO 3
BAIXO 1,2
BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO .
S5

3. RISCORELACIONADO A GESTAO CONTRATUAL

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAQ E GESTAO DO CONTRATO
Probabilidade; Baixa X Média Alta
Tmpacto: Baixa : Média X Alta

Id Dano

1 Falta de acompanhamento e fiscalizagio do contrato, ndio observincia das obrigacdies da

) contratada e coniratante

1d Agio Prevenfiva Responsdvel
Manter subsiitutos, recrutar ¢ capacitar novos -

1. intograntes. PRESIDENCIA

Id Agfio de Contingéncia Responsivel
Redistribuiciio de atividades entre servidores e R

1. . DEADM /PRESIDENCIA

: priorizacdo de demanda
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RISCO 2
QUALIFICACAQ INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

Probabilidade: | X | Baixa | Média Alta

Impacto: i Baixo Médio X Alto

Dano
Id
1. Baixa qualidade na avaliagéio da prestagio do servigo
Id rie Agio Preventiva Responsdvel
1. Indicar servideres capacitados - PRESIDENCIA i
Id Agio de Contingéncia Responsével
_ 1 - :E'r;;r-ﬁ;;;la;gn_;}‘aés serﬁ;i;];res que seréio indicados | PRE SIDENCIA / DEADM

RISCO 3

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixco X Médio Altor
Id Dano .
1 Desequilibirio contratual, inobservéncia as normas de Direito Publico, Falta de fiscalizagio |
) Fiscal e Gestor |
Id Aciio Preventiva Responsavel
L Prever penalu.iades ne Ten'nn de Referencm., pot | EQUIPE DE PLANEJAMENTO I
descumprimento de clausulas contratuais |
Realizar reunifio inicial do contrato para clareza acerca '
2. da prestacio dos servigos oAl / GESTOR
Id Aciio de Contingéncia Responsédvel
L Anplicar as penalidades ?re?«rlstas ne Termo de e / GESTOR
[ Referéncia
I
[ 2 Realizar pagamento conforme resultado FISCAL /! GESTOR
[
: No caso de atraso superior ao aceitdvel conforme
[ 3. definicio contratual, rescindir o contrato e convocar a FISCAL / GESTOR/
. . PRESIDENCIA
proxima empresa classificada
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RISCO 4

INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA
Probabilidade: | X Baixa | Meédia Alta
Impacto: X Baixo i Média Alto
Id Dano
1 Irregularidade da Contratada, atraso nas entregas; rescisiio do contrato; potencial criagio de
) passivo trabaihista para a administrag3o.
Id Acdo Preventiva Respensdvel
1 Exigéncia da dociunentagio de regularidade fiscal da COMISSAQO DELICITACAQ/
. Contratada FISCAL / GESTOR
i,
Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar os valores
2. retidos para adimplemento de eventual incbservincia de FISCAL{ GEST?E
obrigaciics trabalhistas, fiscais e pre\«ldenc:larlas de
qualquer natureza
3 Fiscalizar o cumprimento das obrigacGes trabalhistas FISCAL E}ES'_I:OE{ -
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
1. Suspensiic do pagamento até a regularizaglio fiscal FISCAL / GESTOR / DEADM
Retencio de valores dewdt)s a cnntratada € pagamenta
2. direto - para cumprimento de eventuais cbrigagdes FISCAL E GESTOR
trabalhistas, fiscais e previdencidrias ndo satisfeitas
EX Abertura de processo sancionatorio FISCAL E GESTOR

RISCO 5

DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM

FGTS DA CONTRATADA
Probabilidade: Baixa X Média __:\_1;1_ o
 Impacto: Baixo Médio X Al
Id Dano
1. Potencial respnnsablllzapan_'s:xgglal;f;a t_ra?b;I;l-stn e/ou solidaria prewdencmrla
| 7] Agdo Prev;ﬂva Responsivel s
a) Adagéo da Conta Deposito Vmculada — bloqueada
1. ) pafa mowmentapﬁolj com base na IN n° 5!;}([)117 BQUIRS BERLANEJAMENTO
Id Acfio de Contingéncia Responsivel

Encaminhar as eventuais situagdes de inadimpléncia
para Presidéncia objetivando o cumprimento das
1. obrigacdes pendentes mediante a utilizagio dos recursos FISCAL / GESTOR
retidos ¢ depositados em conta vinculada e/ou retengfio
dos valores das faturas correspondentes.
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RISCO 6

PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE
Prohabhilidade: X Baixa Média Ala
Impacto: Baixo | X |  Mddio Alto
d Dano
1. Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou ndo entregue. Possivel danos ao erario
Id Acho Preventiva Responsavel
1. | Remiado OMR) ¢ on o fonma domeioda | FQUIPEDEPLANEJAMENTO
execucio do servige
11} Agdo de Contingéncia Responsivel
. | Rt oot do e ses ™0 | BISCAL/GESTOR

3.1. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAQ CONTRATUAL

A
g | o
S | mEpio 15
E BAIXO 4 3.6 5
% BAIXO | MEDIO | ALTO

IMPACTO q

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGIVME n° 1, de 2019, 0 Mapa de Gerenciamento de Riscos segue
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagfo.

Salvador — Bahia, 19 de junho de 2024

Layse Vivr -‘ .
Gerente do DEIRC ?
‘\g?\

Rl 0?3?‘
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Gerente DEADM
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